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A la une..…………………………………..…………...............................................................1, 2, 3 

- « La moitié des clientes de L’Oréal Outlet n’achetaient plus la marque en grandes 
surfaces ». Interview avec Delphine Leblanc, Directrice Retail et Déstockage, L’Oréal 

 

International…………………………………....……………………………..…….…………………...4 
- Les grands magasins à l’heure de la mondialisation 
- Ahold-Delhaize, un géant sur 2 continents 

 

Europe……………..…….……………………………………………………………………................5 
- John Lewis va facturer le click-and-collect 
- Electrodomestique. Vers plus de conseils en magasins 
- En bref : Rachat Qatari-Turc…Auchan et Intermarché de retour au Portugal… House of 

Fraser au beau fixe… Media Saturn, les tensions continuent… 
 

Amériques…….………………………………….…….………...……………….…............................6 
- Casino soupçonné de corruption au Brésil 
- Aux USA, les startups réinventent les « malls » 
- En bref : Hausse des ventes de jeans au Mexique… Gap, 175 fermetures en Amérique 

du Nord…Le match Subway – McDonald’s… Carlyle mise sur le e-commerce en Chine.. 
 

Afrique, Moyen-Orient…...…………….….…………………………..…………….….………..…….7 
- KKR est prêt à investir dans le Golfe 
- L’Afrique de 2015 est-elle semblable à la Chine de 1970 ? 
- En bref : Nouveau concept Chalhoub à Abu Dhabi…7-Eleven bientôt à Dubaï… 

Carrefour de retour en Algérie…Changement de périmètre chez Steinhoff… 
 

Asie…….….….……………………………..……..………………....……..…….............................8, 9 
- Inde. Des saris aux robes occidentales 
- L’Inde, nouvelle frontière industrielle 
- Chine. Baisse des taxes à l’importation 
- Tesco pourrait quitter la Corée du Nord 
- En bref : Les jouets Hamleys arrivent au Vietnam… Les ventes de luxe baissent de 1 % 

en Chine… En Indonésie, Matahari investit le haut de gamme…McDonald’s fait choisir 
les chinois… 

-  

Etude……..……………………………………………………...………………………..…...…....10, 11 
- Les 100 champions du luxe dans le monde (Deloitte) 

 

Décideurs……………………………………………...…………………………………………......…12 
- Un danois chez Kingfisher…Subway en transition… Nouveau PDG chez Yves Rocher… 

De Sears à Barnes & Noble…  


